Evaluation des
Zentrums fiir Angewandte Kulturwissenschaft und Studium
Generale (ZAK) der Universitat Karlsruhe (TH)

Gutachter:

e Dr. Ludwig Kronthaler, Kanzler der TU Miinchen
Dr. Hartwig Rull, Siemens AG, Miinchen

e Prof. Dr. Dr. h.c. Siegfried J. Schmidt, Institut fur Kommunikationswissen-
schaft, Westfalische Wilhelms-Universitat Minster

¢ Prof. Dr. Elisabeth Wacker, Lehrstuhl fiir Rehabilitationssoziologie, Universit&t
Dortmund

Grundlagen der Begutachtung:

o Selbstreport des ZAK vom 25. April 2005 nebst Anlagen

e Begehung am 26. April 2005:
Gesprache mit der Hochschulleitung (Prorektor Prof. Dr. Volker Krebs, Kanzler
Dr. Dietmar Ertmann),
dem ZAK-Team (Direktorin PD Dr. Robertson-von Trotha; Jens Gorisch; Dr.
Regina Kratt; Daniel Maitherth; Manuela Mazijeski; Britta Motkilioglu; Dr. Chri-
stine Mielke; Matthias Otten),
Kooperationspartnern aus der Universitat (AAA Sandra Hertlein; Fernstudien-
zentrum: Joachim Klaus),
Lehrbeauftragten (Marc Dusseldorp; Dr. Ingrid Lederer; Guido von Thadden;
Daniel Wensauer),
Alumni (Tobias Kuhnimhof; Nataliia Salzmann) und
Kuratoriumsmitgliedern (Burgermeister Ulrich Eidenmiller; Dr. Erwin Vetter,
MdL und Prasident der Fuhrungsakademie Baden-Wirttemberg).

1 Auftrag an die Gutachter

Das Zentrum fiir Angewandte Kulturwissenschaft (ZAK) ist eine Zentrale Betriebsein-
heit der Universitat Karlsruhe, in der im Jahr 2002 zwei bislang getrennt organisierte
Aktivitaten der Universitat zusammengefihrt wurden:

e das interfakultare Institut fir Angewandte Kulturwissenschaft (IAK), an dem
u.a. das mit einem Zertifikat abschlieRende Begleitstudium ,Angewandte Kul-
turwissenschaft* angeboten wurde und

e das ,Studium Generale“, das bislang der Fakultat fur Geistes- und Sozialwis-
senschaften aufgetragen war.

Das Baden-Wirttembergische Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
(MWK) unterstiitzt die Grilndung des ZAK mit zuséatzlichen, befristeten Mitteln
(1.7.2002 - 30.06.2005). Es erwartet, dass diese Anschubfinanzierung von der Uni-
versitat ibernommen und das ZAK dauerhaft etabliert wird, wenn sich das Konzept
des ZAK bewahrt.



Diese Frage soll die externe Evaluation klaren. Daneben erwartet das Rektorat von
den Gutachtern ausdriicklich auch Hinweise zur strategischen Bedeutung des ZAK
und gegebenenfalls Vorschlage zu seiner inhaltlichen, strukturellen und organisatori-
schen Weiterentwicklung.

2 Bestandsaufnahme
2.1 Ziele und Aufgaben (Mission)

im Selbstreport formuliert das ZAK als Aufgaben und Zielsetzung
e Einbinden von sozial- und kulturwissenschaftlichen Inhalten in die sozial- und
kulturwissenschaftlichen Studiengénge und
e Vermitteln von wirtschafts- und technikwissenschaftlichen Kompetenzen flr
Studierende der Geistes- und Sozialwissenschaften.
Dazu sollen die liberfachlichen Lehrangebote fur alle Fakultdten entwickelt und aus-
gebaut sowie sog. Schlusselqualifikationen vermittelt werden.

AuBerdem soll das ZAK nach dem Struktur- und Entwicklungsplan 2001 der Universi-
tat Karlsruhe die Verbindung zwischen Wissenschaft und Gesellschaft in konkreten
Projekten und Vorhaben verbessern. Dazu soll es

e neue Formen der Lehre férdern (hochschuldidaktischer Auftrag) und

e interdisziplindre Kooperation férdern (Briickenfunktion).

Bereits aus dem Selbstreport des ZAK wird deutlich, dass eine enorme Flle an Akti-
vitaten eingesetzt wird, um die benannten zahlreichen (Teil-)Aufgaben des ZAK zu
erfullen:

2.2 Struktur und Ausstattung

Als Zentrale Betriebseinheit ist das ZAK in der Universitét strukturell in eine Reihe
gestelit mit Organisationselementen wie der Universitatsbibliothek oder dem Akade-
mischen Auslandsamt.
Zugleich ist es versehen mit einem aufwandigen ,Leitungs- und Kontrollgerist®:
Der Doppelgliederung in
e Studium Generale (Bereich STG seit 1972/73 etabliert) und
e Angewandte Kulturwissenschaft (Bereich AK seit 1991 Begleitstudium als Zu-
satzqualifikation)
sind als Organe zugeordnet
¢ ein Beirat zur Organisation und Entwicklung der Lehrangebote als Aufsichts-
und Beratungsorgan (sechs Studiendekane, ein Mitglied des wiss. Dienstes
und drei studentische Vertreter) und
e ein Kuratorium fir ,Offentliche Wissenschaft und kulturwissenschaftliche Pro-
jekte und Forschung als Aufsichts- und Beratungsorgan (mindestens acht Mit-
glieder aus Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Politik)
sowie
o die Direktorin, die in eigener Zustandigkeit die laufenden Geschéfte fuhrt, die
Aufgaben koordiniert und das ZAK nach aulien vertritt,
o der Rektor (bzw. die Hochschulleitung), der fiir das ZAK als Betriebseinheit
Verantwortung tragt und



e ein gemeinsamer Ausschuss, in dem Kuratorium und Beirat zusammen wirken
(aus dem Mitgliedern der Gremien, dem Prorektor fur Lehre und der Direktorin
zusammengesetzt).

Die Ausstattung des ZAK besteht aus drei Saulen:
» Haushaltsmittel (fiir die Bereiche AK und STG) (ca. 25 % der Mittel)
o Férdermittel des Landes und der Universitat (Pilotphase) (ca. 50 % der Mittel)
und
o Drittmittel (in Verbindung mit Projekten) (ca. 25 % der Mittel, insb. bislang For-
derung durch die L-Bank).

Der Jahresetat betragt derzeit (Bezug 2004) ca. 320.000 € zuztglich der Planstellen
der Universitat (1 BAT A 14: Direktorin sowie 1 BAT Vc: Sekretariat).

Weitere Personalstellen sind aus den Mitteln der Pilotphase finanziert (1/4 BAT Vc; 2
BAT lla; 1/4 gepr. Wiss. Hilfskraft).

Die Drittmittelfinanzierung endete vereinbarungsgemaR Ende 2004, die Pilotférde-
rungsmittel enden zum 30.06.2005.

Die raumliche Ausstattung (angemietete Rdume und Bewirtschaftung) tragt die Uni-
versitat.

2.3 Profil und Potentiale

Das Profil und die Ausrichtung des ZAK orientieren sich an den (inzwischen) allge-
mein akzeptierten Leitideen, fachbergreifende Lehre zu férdern, akademische Eliten
zu bilden und kiinftige Entscheidungstrager mit Schliisselqualifikationen (Know How
und Urteilsvermdgen) zu versehen.

Dazu werden drei extracurriculare Studienmdglichkeiten angeboten:
o Uberfachliches Begleitstudium ,Angewandte Kulturwissenschaft® (mit Zertifi-
kat): 14 Studienbausteine
e Studium Generale: ca. 180 Veranstaltungen
e Qualifikationsmodule und Projektseminare, insbes. ,Offentliche Wissenschaft
(u.a. Karlsruher Gesprache seit 1997 und Colloquium Fundamentale seit
2002).
Eine Ausweitung der Lehraktivitdten bei der Umgestaitung zu BA-MA-Studiengangen
ist zuséatzlich intendiert.
Seit WS 2004/05 ist dem ZAK noch der Bereich Schllisselqualifikationen aus dem zib
(Zentrum fir Information und Bildung) Ubertragen.
Schlielich plant man Lehrangebote fir eine neue Zielgruppe, die Studierenden im
dritten Lebensabschnitt. Hier wird ein geblihrenpflichtiges Angebot erwogen.

Als Instrumente zur Qualitatssicherung dienen die Lehrevaluation, die Weiterbildung
der Lehrenden und ein Kollegium der Lehrbeauftragten. Geplant ist eine Alumnibe-
fragung.

AuRerdem werden die Lehrangebote und -inhalte bekannt gemacht und gesichert in
Publikationen (Schriften und News-Letter).

Zusétzlich werden Forschungsvorhaben kieineren Umfangs geplant und durchge-
fUhrt.



3 Beobachtung

3.1 Zu den Zielen und Aufgaben

Trotz — oder gerade wegen — der Entstehungsgeschichte des ZAK und der Fiille der
Aufgaben war es den Gutachtern nicht ohne weiteres moglich, die ,Mission* und den
konkreten Auftrag des ZAK zu ermitteln. Ein solcher Auftrag ist bei der Grindung
woh! nicht explizit formuliert und dokumentiert worden. Die Erwartungshaltungen ge-
hen deshalb je nach Nutzergruppe und jeweiliger Sichtweise weit auseinander. Auch
in der Gesprachsrunde wurden der additive Aufgabenzuschnitt, aber ebenso die ho-
he Verantwortungsbereitschaft im ZAK bei der Ubernahme der vielfaltigen Rolien
deutlich.

Bei der Begehung stelite sich der tatsachlich wahrgenommene Aufgabenumfang als
noch erheblich gréfRer heraus, als das eingangs beschriebene Aufgabenfeld aus der
Selbstdarstellung vermuten liel. So ist dem ZAK im Laufe der Zeit die Funktion eines
- sehr kompetenten - ,Kimmerers*® fiir zahlreiche andernorts versplirte Defizite oder
fir Winschenswertes ,zwischen® den Einrichtungen der Universitét ,zugewachsen®.
Das ZAK erscheint in nicht unerheblichem MaRe als Fluidum, das die Unternehmens-
kultur der Universitat Karlsruhe positiv beeinflusst, als ,Kitt*, der vieles aus dem Aufga-
benfeld der Hochschulleitung und der Fakultaten verbindet und zusammenhailt.

Das ZAK hat namentlich folgende, aus unterschiedlichen Blickwinkeln beschriebene
zusatzliche Funktionen und Rollen Gbernommen:

» Drehscheibe bzw. Begegnungsstatte flir Studierende, Doktoranden und Mitar-
beiter der verschiedenen Facherkulturen;

¢ Inkubator fur kulturelle Kompetenz;

o Vernetzer verschiedener interner und externer Einrichtungen;

e Coaching und Counselling fir auslandische Studierende (als qualitative Er-
ganzung der Internationalisierungsstrategien der Universitat Gber die kulturelle
Arbeit);

o Kommunikation der wissenschaftlichen Arbeit der Universitat Karlsruhe in all-
gemein verstandlicher Weise fiir die Offentlichkeit (,AuRenministerium* fur
Dialoge und Wissenstransfer).

3.2 Zur Struktur und Ausstattung

Fur diese vielfaltigen Aufgaben stutzt sich das ZAK auf einen kleinen (Kern-)Stamm
dauerhaft verfligbarer Kréfte, ein Netz von Beziehungen in Wirtschaft, Wissenschaft
und Kultur und eine grofle Anzahl zuséatzlicher Kréfte (ca. 40 Lehrbeauftragte).

Nur noch historisch begriindet lasst sich die interne aufwéndige Organisationsstruk-
tur des ZAK verstehen, wonach der Bereich ,Angewandte Kulturwissenschaft* vom
Bereich ,Studium Generale" getrennt ist und die beiden Bereiche zwei unterschiedli-
chen — und wohl Gberdimensionierten — ,Aufsichtsgremien® (Kuratorium und Beirat)
unterstehen. Insgesamt sind die bestehenden Beratungs- und Kontroll-Gremien ge-
messen an der kleinen personellen Kernbesetzung sehr breit ausgelegt und in sich
zuséatzlich addiert (Gemeinsamer Ausschuss).

Eine schianke Organisation und eine klare Linienflihrung sind so nur schwer herstell-
bar.

Die Ausstattung ist im derzeitigen Zuschnitt nicht unangemessen, aber durch die gro-
Ren Projekt- und Drittmittelanteile (ca. 75 %) in sich instabil. So muss es schwierig
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sein, die insbesondere fur die Vernetzungs- und Transferaufgaben férderliche Konti-
nuitat herzustellen und mit einem gut eingearbeiteten und hochklassigen Personal-
stamm zu halten.

3.3 Zum Profil und den Potentialen

Fur den externen Betrachter drangt sich die Frage der Konkurrenz des ZAK zur Fa-
kultat fur Geistes- und Sozialwissenschaften auf. Hier konnten die Gutachter aber
keine relevanten Redundanzen feststellen. Die Zielgruppen scheinen unterschiedlich
und die Angebote duplizieren sich nicht, sondern erganzen sich bzw. folgen offen-
sichtlich verschiedenen ,Kulturwissenschaftlichen Logiken* (Fak. fachwissenschaft-
lich fokussierter und ZAK breiter Kulturbegriff).

Zwei kulturwissenschaftlich akzentuierte Schwerpunkte der ZAK-Aktivitdten mit ver-
schiedenen Stofdrichtungen lassen sich ausmachen:

¢ nach innen: Lehre mit variablen Lehrmethoden

¢ nach auflen: Dialog mit der Stadt und Wissenstransfer in die Region.

4 Bewertung

Die hohe interne wie externe Akzeptanz des ZAK bei der Wahrnehmung seiner viel-
faltigen Funktionen beruht offensichtlich darauf, dass man Verschiedenheit zulésst
und in der Vielfalt sogar eine Starke sieht.

Die Gutacher bewerten die haufige freiwillige Ubernahme zusétzlicher Aufgaben
durch das ZAK als Zeichen eines hohen Verantwortungsbewusstseins des ZAK-
Teams fir die Belange der gesamten Universitat. Aus dieser engagierten Grundhal-
tung heraus werden auch Funktionen wahrgenommen, die an anderer Stelle der Uni-
versitat angesiedelt sind. Im Grundsatz stellt sich des &éfteren die Frage, wie das be-
obachtbare grofe Engagement mit dem eigentlichen Auftrag des ZAK zu vereinbaren
ist (vgl. dazu unter Ziffer 2.1 und 3.1).

Das Lehrangebot des ZAK selbst war nicht Gegenstand der Begutachtung. Betont
wird von den Gutachtern ausdriicklich, dass durch die zugewachsene Aufgaben-
erweiterung Qualitatseinbuf’en im Kerngeschaft des ZAK nicht festgestellt wurden;
ganz im Gegenteil haben die Gutachter den Eindruck gewonnen, dass vom ZAK
hochwertige, wissenschaftlich basierte Arbeit geleistet wurde, die qualitativ und quan-
titativ weit Uber das Mal} hinaus geht, das man von einer Einrichtung dieser Art (Zen-
trale Betriebseinheit, vgl. dazu die Vorschidge unter Ziffer 5) und GroRe erwarten
kann.

Dies liegt nach allen Erkenntnissen der Gutachter zu einem wesentlichen Teil in der
hohen fachlichen Kompetenz, der souveranen Personalflihrung und dem herausra-
genden persénlichen Engagement von Frau Dr. Robertson-von Trotha begriindet.

5 Empfehlungen der Gutachter: Aufbauplan i

Das ZAK ist fur die Unternehmenskultur und das Wissenschaftsangebot der
Universitat Karisruhe (TH) ein unverzichtbarer Aktivposten.



Daher sollte es in der bestehenden Kerndimension konsolidiert und in den Strukturen
stabilisiert werden. Dazu schlagt der Evaluatorenkreis einen Aufbauplan fir das ZAK
vor, der sich ber eine 5-Jahres-Phase erstreckt und im Zusammenspiel zwischen
der Hochschule und dem Land realisiert werden kann.

5.1 Inhaltliche Fokussierung des ZAK-Auftrages

Zwischen dem Land, der Universitat und dem ZAK sind die Erfolgskriterien der Arbeit
(beispielsweise Zahl und Art der Aktivitdten, Zahl der Absolventen, der eingeworbe-
nen Drittmittel, der Publikationen etc.) klar zu definieren.

Das bisher bewiesene Engagement der ZAK-Mitarbeiter, die Effizienz und Akzeptanz
ihrer Arbeit sollten unbedingt als positive Energien flr eine zweite Férderphase ge-
nutzt werden. Dabei muss zwar die Kimmererfunktion flr alles Defizitare zurlicktre-
ten, sie sollte aber nicht ,verboten“ werden, um den allgemein wertgeschatzten An-
gebotscharakter eigener Art des ZAK nicht zu zerstbren.

Um einen ,GieRkanneneffekt” beim Ressourceneinsatz zu vermeiden, missen die
Aufgabenstellungen jedoch geblindelt und stabilere Ausstattungsliésungen ange-
strebt werden.

In den zwei Kernbereichen des ZAK empfiehlt es sich, folgende Aufgaben (teilweise
modifiziert) in das Pflichtenheft des ZAK zu ibernehmen:

e Interne Aufgaben:

Die ,Philosophie” des ZAK, Naturwissenschaftlern und Technikern sozial- und kul-
turwissenschaftliche Denkweisen und Inhalte zu vermitteln, ist in der Intention gut
nachvollziehbar, in der Realisierung jedoch nicht unproblematisch, weil man implizit
von einer Ungleichheit der Pariner ausgeht. Der Evaluationsrat schlagt daher vor,
einen gemeinsamen, interdisziplindren Lernprozess anzustreben, um die Voraus-
setzungen und Folgen der jeweiligen disziplinaren Arbeit besser beobachten und kri-
tisch einschatzen zu kénnen (Hochschulleitung, Naturwissenschaften, Ingenieurwis-
senschaften, Wirtschaftswissenschaften, Geistes- und Sozialwissenschaften; ZAK
als Mediator).

Diese kritische Selbstreflexion, kann wie folgt ausdifferenziert werden:

e Einsicht in die Voraussetzungen der jeweiligen disziplindren Arbeit (Wissen-
schaftstheorie, Methodik, Vor- und Nachteile von Fachsprachen und Forma-
lisierungen) offen legen;

o Folgen wissenschaftlichen Handelns abschatzen lernen (ethische, soziale,
wirtschaftliche Implikationen);

¢ Einsicht in die praktizierten Kommunikationsstrukturen im jeweiligen Fachdis-
kurs vermittein (Zugangsbedingungen, Hierarchien, Qualifikationen etc.)

e die Anschlussfahigkeit der eigenen Disziplin an andere Disziplinen (Interdiszi-
plinaritatskompetenz) beurteilen lernen, vor allem im Hinblick auf globale Ent-
wicklungen.

Mit der Foérderung dieser Kompetenzen, die im Prinzip jede verantwortungsbewusste
wissenschaftliche Disziplin braucht, werden Schlisselkompetenzen fir die globale
Zukunft gewonnen.



Schlisselkompetenzen im herkdmmlichen Sinne (sog. Soft Skills) ebenso wie Sozial-
kompetenz sollen im Rahmen von Mentoren- bzw. Tutorenprogrammen geférdert
werden, wobei dort auch daran gedacht werden kann, Alumni einzubeziehen.

Das 1&K-Umfeld ist gepragt von hohem Wettbewerbsdruck, diinnen Gewinnspannen,
beschleunigten Produkt-Lebenszyklen, verkirzten Markteintrittsfenstern, Technolo-
giewechseln und sinkenden Eintrittsbarrieren.

Diese Ausgangslage stellt an die Nachwuchsfiihrungskrafte ganz besondere Anfor-
derungen: Sie miissen mehr denn je in der Lage sein, komplexe Sachverhalte rasch
aus unterschiedlichen Perspektiven zu durchdenken (Kundenperspektive, Wirtschaft-
lichkeit, technische Machbarkeit, gesellschaftliche Vertraglichkeit, strategische Posi-
tionierung), Risiken abzuschatzen, wirkungsvolle Strategien abzuleiten und diese
auch konsequent umzusetzen. Dies erfordert neben einem fundierten Fachwissen
und einer profunden methodischen Sicherheit vor allem auch gut ausgepragte
,Softskills“. Die Fihrungskraft muss in der Lage sein, interdisziplindre und meist auch
interkulturell Konsens herzustellen.’

Vor diesem Hintergrund kommt der interdisziplinaren Ausbildung und den interkultu-
rellen Skills ein deutlich erhéhter Stellenwert in der Praxis zu.

Der Bedeutung der ,enabeling skills* entsprechend, soliten sie in alle Studiengédnge
Eingang finden kénnen. Unter den Bedingungen der begrenzten Ressourcen fur Leh-
re (bislang kann nur ein kleiner Prozentsatz der Studierenden der Universitat erreicht
werden) und fiir die Sicherung der Lehrqualitat (die ohne Einbindung in die diszipiina-
re Community einer Fakultat immer besonderer Aufmerksamkeit bedarf) wird vorge-
schlagen, nach einem Konzept des ,blended learning” (web-basiertes distance-
learning mit Tutoren-Coaching) vorzugehen. Einen Lehrbrief begleitende Tutorien
kénnten zugleich studienférderliche Jobs bedeuten, die Qualitatssicherung ware tber
die — regelmaRig aktualisierten — Lehrbriefe garantiert. Flir die Entwicklung der Lehr-
briefe und auch die Schulung geeigneter Multiplikatoren, kann an eine Kooperation in
der T9-Gruppe gedacht werden.

Nach einer schrittweisen Aufbauphase (Entwicklung der Lehrbriefe, Aufbau des Tuto-
renpoois und Schulung der Tutoren, Implementierung in die Lehrplane der Fakulta-
ten) sollte das Angebot nach funf Jahren Gber die gesamte Breite der Universitat
wirksam sein.

o Externe Aufgaben

Flr die Stadt Karlsruhe hat die Universitat — neben dem Bundesverfassungsgericht
und dem Bundesgerichtshof — hochste Bedeutung. Die Begegnung zwischen Stadt
und Campus soll geférdert werden.

e Vom ZAK erwarten sich die Stadt Karlsruhe und das Land, eine Art Schnitt-
stelle zu bilden, zwischen Universitat, Stadt und Land. Als ,PR-Agentur® der
Universitat soll das ZAK in die Offentlichkeit hineinwirken. Diese ,Lautspre-
cher“-Funktion, die bisher mit Hilfe einer Flille von &ffentlichen Veranstaltun-
gen wahrgenommen wurde, sollte in einer speziellen Abteilung des ZAK pro-

' Das im Anhang beigeflgte Schaubild zeigt die Dimensionen, auf die es in der Praxis erfahrungsge-
maf besonders ankommt. Spitzenkandidaten bewegen sich dabei in dem &ulleren Pentagon, bei dem
alle finf Merkmale stark ausgepragt sind. In nachgeordneten Managementpositionen kénnen dann
auch Kandidaten zum Zuge kommen, deren Skill-Set auf dem mittleren Pentagon liegt.



fessionell umgesetzt werden, um beispielsweise natur- und ingenieurwissen-
schaftliche Leistungen in der Stadt und dem Land bekannter zu machen.

e Die jeweiligen eigenen naturwissenschaftlichen bzw. technischen Wissensbe-
sténde in den &ffentlichen Diskurs transferieren zu lernen, ist eine weitere au-
Renwirksame Aktivitat.

e SchilieBllich erwartet sich nicht zuletzt die Landespolitik von der Universitét und
speziell vom ZAK Vemetzungsleistungen: Wirtschaft, Politik und Wissenschaft
sollen Uber geeignete Veranstaltungstypen in einen gemeinsamen Diskurs
eingebunden werden.

Der Evaluationsrat unterstitzt diese Vorhaben nachdriicklich, bei denen dem ZAK
eine ,Ubersetzerfunktion“ bzw. die Aufgabe eines ,Transmissionsriemens* zukommt.
Dazu muss eine Balance zwischen Mission und Reflexion angestrebt werden, um ge-
meinsame Aktivitdten ohne |dentitdtsprobleme der jeweiligen Partner méglich zu ma-
chen. Hier kann das ZAK als Vorbild der Begegnung wirken, Kommunikationskompe-
tenz der Wissenschaft in alltagsnaher Sprache férdern und Vorurteile gegen ,welt-
fremde Wissenschaft® und ,feindliche Technik” abbauen.

5.2 Strukturen und organisatorische Aufstellung

Die eigenstandige, fakultatsunabhangige Organisation der beschriebenen Aufgaben
in einer zentralen Einheit ist nach Auffassung der Gutachter sinnvoll, notwendig und
geboten, um der Mission zum Erfolg zu verhelfen. Die fachiibergreifenden Aufgaben
kénnten mit Aussicht auf Erfolg nicht allein von einer Fakultat wahrgenommen wer-
den.

im Rahmen des Aufbauplans Il miissen Zustandigkeiten klar festgelegt sowie der
inneruniversitare Status des ZAK eindeutig festgeschrieben werden. Die Organisa-
tionsformen sowie die Verfahren zur Verwirklichung der Aufgaben des ZAK miissen
mit den gesteckten Zielen in Einklang stehen.

Die Gutachter schlagen daher vor, das ZAK als Zentrale Wissenschaftliche Einrich-
tung direkt dem Rektorat zuzuordnen. Der Prorektor Lehre sollte qua Amtes ressort-
zustandig sein. Damit wéren der Status des ZAK gehoben und seine Stellung gegen-
Uber den Fakultdten und anderen Einrichtungen der Universitat geklart.

Die Hochschulleitung solite sich klar zum ZAK und den dorthin Gbertragenen Aufga-
ben bekennen.

Die Aufsichts- und Beiratsgremien sollten wesentlich schlanker werden. Ein kleiner
Beirat aus Studiendekanen, Wirtschafts- und Wissenschaftsvertretern (maximal acht
Personen) kann dem ZAK beratend zu Seite stehen, wahrend die Kontrolifunktion an
einen sehr kleinen ,Aufsichtsrat® Gbergeht, der zu Teilen oder insgesamt aus der
Hochschulleitung zusammengesetzt sein kann.

Um die Abstimmung des Studienangebotes mit den Fakultaten sicher zu stelien, soll-
te das ZAK in die Konferenz der Studiendekane aufgenommen werden.

5.3 Finanzielle Férderung und rdaumliche Unterbringung

Die interne und externe Aufgabenerfilllung sollte jeweils in den genannten Dimensio-
nen geklart sein und sich personell und finanziell voneinander abgrenzen lassen.



Potentielle Einnahmequelien (Lehrbriefe, Seniorenstudium) missen in einem Finan-
zierungsplan in eine Anschubphase (Investition) und eine Ertragsphase (Gewinn)
differenziert werden. Die Investitionsphase muss mit dem Aufbauplan |l (2010) abge-
schlossen sein.

Um die beschriebenen Aufgaben und Funktionen erfilien zu kdnnen, bedarf es einer
personellen Stabilisierung des ZAK und einer Statussicherung gegeniber den Fakul-
taten.

Deswegen empfehlen die Gutachter, eine W3-Professur als Leitung neu einzurichten.
Diese Leitungsprofessur sollte in ihrer Besetzung die Kulturwissenschaftlichen Profile
des ZAK in ihrer Breite vertreten kénnen. Sie sollte darliber hinaus aber in einer der
Ingenieur- bzw. Naturwissenschaftlichen Kernfakultdten angesiedelt sein (z. B. in der
informatik als einer modernen ,Querschnittswissenschaft‘), um die notwendige Ver-
schrankung der Facherkulturen und Kerncurricula glaubwirdig vorantreiben zu kén-
nen und im ZAK-Fokus auch weitere wissenschaftliche Qualifikationsmdglichkeiten
(Nachwuchsférderung, Promotionen, Habilitationen) zu 6ffnen. Da die Universitat die-
se Ressource in der Kirze der Zeit nicht wird bereitstellen kénnen, sollte das Land
zur notwendigen Verstetigung der ersten Pilotphase eine mindestens funfjahrige An-
schubfinanzierung zur Verfigung stellen. Vielleicht gelingt es in dieser Zeit, die Dau-
erfinanzierung durch eine Stiftung oder durch die Universitat selbst zu erreichen.

An der weiteren personellen Ausstattung des ZAK im bisherigen Umfang der Pilot-
phase | (2 BAT lla) kénnten sich die Fakultaten, die aus dem ZAK Lehrleistungen im-
portieren, in Anteilen beteiligen. Diese Stellen sollen vorrangig fir die Investitions-
phase der neuen Lehrstrukturen tragend sein.

Um das ZAK in der Universitat sichtbarer zu machen, seine Bedeutung zu wirdigen
und seine Vernetzungsaktivitdten in die Stadt und die Region fiir die Universitat mehr
nutzen zu kénnen wird dringend empfohlen, das ZAK raumlich in den Campus zu
integrieren, nach Mdglichkeit in unmittelbarer Nahe der Hochschulleitung.

5.4 Zielvereinbarungen

Die mit dem Aufbauplan Il verbundenen Ziele sind zwischen dem Land und der Uni-
versitat sowie zwischen der Universitat und dem ZAK in ihren quantitativen und quali-
tativen Dimensionen zu vereinbaren, damit fir die Aufbauphase Il Klarheit und Si-
cherheit fir alle Verhandlungspartner gewahrleistet sind. Die schriftliche Formulie-
rung der Zielvereinbarungen zwingt zur notwendigen Klarheit und Transparenz und
erleichtert es, den Ressourceneinsatzes mit Blick auf die Zielerreichung zu legitimie-
ren.

Neben den laufenden Evaluationen der Lehre und den Geschéftsberichten sind Mis-
sion, Aufgabenerfillung und Wirkung (Erfolg) der ZAK-Aktivitaten zu Beginn des Jah-
res 2010 neuerlich durch eine externe Evaluation zu prifen.

6 Zusammenfassung

Das ZAK ist ein Profil bildendes ,Kleinod“ der Universitat Karlsruhe (TH), das unbe-
dingt ,geschitzt* und verstetigt sowie in jeder Hinsicht ,in die Mitte der Universitat*
geruckt werden sollte. Die Arbeit und das Engagement von Frau Dr. Robertson-von
Trotha sind erstklassig; es sollten ihr die notwendigen Entfaltungsrdume gesichert
werden. Die kinftige Arbeit des ZAK solite auf die zwei Saulen ,interkultureller Aus-
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tausch der Fachdisziplinen® (interne Aufgabe) und ,Ubersetzung, Transmission und
Vernetzung nach auRen” (externe Aufgabe) hin fokussiert und entsprechend finan-
ziert werden. Das ZAK nimmt dem Wesen nach wissenschaftliche Aufgaben wahr
und solite daher als Zentrale Wissenschaftliche Einrichtung unter der direkten Ver-
antwortung des Rektorats organisiert und von einer Professur geleitet werden, die
vorzugsweise in einer der Kerndisziplinen der Universitat verankert sein sollte. Die
Koordinierung der Arbeit der internen Dimension innerhalb der T9-Gruppe kénnte zu
weiterer Sichtbarkeit ebenso fuhren wie zu hoherer Effektivitat und Effizienz.

Dortmund, Minchen, Minster, den 29. April 2005

gez. Ludwig Kronthaler
Hartwig Rull
Siegfried Schmidt
Elisabeth Wacker

achtergruppe stellvertretend:

Fir die/Gut
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